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 ��� ����������,�3�1�6 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞ�Ϯϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

�ƌƵŶŽ�ĚĞ�s/>>�>�͕�&ƌĂŶŬ�^�D^KE͕�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�W/�,�Z/d͕��ŚƌŝƐƟĂŶ���ZdK/^͕�DĂƌŝĞ-,ĠůğŶĞ��Z�E�/>>z͕��ŽŵŝŶŝƋƵĞ����>�/E͕��ĚũŽŝŶƚ͕�EĂĚŝŶĞ�
�KZ��>͕��ĚũŽŝŶƚĞ͕�>ŽŢĐ��KDD�hZ�h�͕�DĂŝƌĞ͕�DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ�EK^>�E�͕�ϭğƌĞ��ĚũŽŝŶƚĞ͕��ůĂƵĚĞ�W�W��KWKh>K^͕���ĚũŽŝŶƚ͕��ĠůŝŶĞ�ZKhsZ�/^͕�
&ƌĠĚĠƌŝĐ��,�s/>>KE͕�sŝƌŐŝŶŝĞ�ZK�/Kh͕�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ���dd�/^͕�^ĠǀĞƌŝŶĞ�>��ZhE͘ 

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ƉƌŝƐ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ůĞ�Ϯϰ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�>ŽŢĐ��KDD�hZ�h��ĂƵ�
ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ�EK^>�E�͕�EĂĚŝŶĞ��KZ��>͕��ůĂƵĚĞ�W�W��KWKh>K^�Ğƚ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ����>�/E�
ĂƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ͘ 

�Ŷ��ƌĞĨ�͙͙͘ 
 

F�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĂĐƚƵĞů�
ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

F�>Ğ�ͨ YƵŽŝ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�͍ ͩ�ĠǀŽůƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞ�YƵŽŝ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚŝīƵͲ
ƐĠ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ŵĂŝƐ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�WĂŶͲ
ŶĞĂƵ�WŽĐŬĞƚ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĂƵ��Ăƌ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ͘�� 

F�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ͨ WĂŶŶĞĂƵ�WŽĐŬĞƚ ͩ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂůĞƌƚĠƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͘ 

�ŶǀŽǇĞǌ��ǀŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛƐĂŝŶƚ-ƚŚƵĂů͘Ĩƌ 

>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ƌŽƵǀĞƌƚ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝŶ�
ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�͗ 

;WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ϭ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ů͛ ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞͿ 

 

,KZ�/Z�^��͛Khs�ZdhZ��͗ 
>hE�/��d�D�Z�Z��/�͗�ϵŚ-ϭϮŚ 
s�E�Z��/�͗�ϵŚ-ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϰŚ-ϭϲŚ 

 

����ϬϮϵϵϲϲϴϮϬϮ�� ŵĂŝƌŝĞ͘ƐĂŝŶƚ-ƚŚƵĂůΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
6$0(',���6(37(0%5(����� 

6RXV�UpVHUYHV�GHV�FRQGLWLRQV�VDQLWDLUHV 



�±�����������������±��������� 
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�dŝŶƚĠŶŝĂĐ�Ă�ƌŽƵǀĞƌƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ŶŽƌͲ
ŵĂůĞƐ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ͘�/ůƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĞŶ�ƐĞ�ŵƵŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 
>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ͘ 

En bref... 

LA VIE ASSOCIATIVE 

��������°��� 
>Ă�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚϯϬ͘ 
sŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ��ǀŝĂ�ůĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ŵĂŝů�ĞŶǀŽǇĠ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐĞƵů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĚΖĠƚĠ ͊ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ƉĂƐ�ĚΖŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚΖĂŽƸƚ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ĚğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵͲ
ƚĠƐ ͊ 
�Ğů�ĠƚĠ�ă�ƚŽƵƐ ͊ 

���������������ǯ±����� 
WŽƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͗ 
ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞ͘ƐĂŝŶƚ-ƚŚƵĂůΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ 
WŝğĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�͗��ŽƉŝĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐͿ͕�Ɛŝ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƵƌŶŝƌ�
ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘ 

������������������ 

 

��������������	±� 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ >ĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ĚĞ�ĨĠĞƐ ͩ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ��KD͘�KD�ĚĠďƵƚ�ŵĂŝ͘�hŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀŽůŽŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ϳ�ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ-Đŝ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĨƌĂŐŝůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞĐŝ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ğ����^�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶͲ

ŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ũƵƐƚĞ͘� 
>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϰ,ϯϬ�ă�ϭϴ,ϬϬ͘�>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨŽƌƵŵ�
ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
DĂƌŝĞ�>ŽŵĞƚ 

�ǯ������������-��������� 
>͛�ƐĐĂůĞ�^ĂŝŶƚ-dŚƵĂůĂŝƐĞ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ͕�ƐŽŝƚ�͗ 
· >ƵŶĚŝ—ŵĂƌĚŝ—ũĞƵĚŝ—ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗  ϳŚϯϬ—ϭϯŚϯϬ�ͬ�ϭϲŚϬϬ—ϮϬŚϯϬ 
· DĞƌĐƌĞĚŝ�͗     ;ĨĞƌŵĠ�ůĞ�ŵĂƟŶͿ�ͬ�ϭϳŚϬϬ—ϮϬŚϯϬ 
· ^ĂŵĞĚŝ—ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�͗ ϴŚ—ϭϯŚϯϬ�ͬ�ϭϳŚϬϬ—ϮϬŚϯϬ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƵƌƐ�ŶŽƌŵĂů�;�ƉŝĐĞƌŝĞ͕��Ăƌ͕�'Ăǌ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌͿ͘�hŶĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ŵĂŐĂͲ
ƐŝŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͘��Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘     
ZĂĐŚŝĚ 



LA VIE ASSOCIATIVE 

����±��±��������������—��������������������-����� 
>ŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ͨ ZĠĐƌĠ�ĚĞƐ�WŝƚĐŚŽƵŶƐ ͩ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝůůĞ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ĞͿƐ�ŵĂƚĞƌŶĞů;ůĞƐͿ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ͙Ϳ͘ 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ŵĂƟŶ͕�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϭŚϬϬ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ͘� 
>Ğ�ƌĠĐĞŶƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ZW�D�ĚĞ� ůĂ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ZŽŵĂŶƟƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂͲ
ƚƌŝĐĞ�;�ŵĞůŝŶĞͿ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͘��ĞůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀĞŝůůĞƌ�

ůĞƐ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐͬǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-dŚƵĂů͘ 
EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�;ůĂƌĞĐƌĞĚĞƐƉŝƚĐŚŽƵŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� 
��ďŝĞŶƚƀƚ ͊�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ũĞƵǆ͘ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�͗�dŚŝďĂƵĚ�'�^^�Z�;WƌĠƐŝĚĞŶƚͿ͕��ŶŶĞ�'ZKD/>�;^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞͿ͕�DĂƌŝŶĞ�'�^^�Z�;dƌĠƐŽƌŝğƌĞͿ͘� 

������������-�����-������	Ǥ�Ǥ 
KďũĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ ͗ 

-WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚĞ�hϲ�ă�hϭϭ 
-ZĞƉƌŝƐĞ͕�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď͕�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�hϭϮ-hϭϯ�;ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵͿ͘ 
-�ƚŽīĞƌ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ƐĠŶŝŽƌƐ 
-�ŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ 

�ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚƐ ͗ 
-hϳ�ă�hϵ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϱŚϯϬ͕�ă�^ƚ�dŚƵĂů�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�>Ă��ĂƵƐƐĂŝŶĞ�;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ� 
-hϭϭ� ă� hϭϯ͕� ŵĂƌĚŝ� Ğƚ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĚĞ� ϭϳŚϯϬ� ă� ϭϵŚ� ;ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ŵŽĚŝĮĂďůĞƐͿ� ă� ^ƚ� dŚƵĂů� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� >Ă� �ĂƵƐƐĂŝŶĞ�

;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 
-^ĞŶŝŽƌƐ͕�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚ͕�ă�>Ă��ĂƵƐƐĂŝŶĞ 
->ĞƐ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƵ�Ϭϳ�ϲϴ�ϱϮ�ϴϰ�ϳϲ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůďƐƚϯϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌƵŵƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�^ƚ�dŚƵĂů�Ğƚ�>Ă��ĂƵƐƐĂŝŶĞ͘ 
DĞƌĐŝ� ă� ŶŽƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͕� ŶŽƐ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕� ĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ^ƚ� dŚƵĂů� Ğƚ� >Ă� �ĂƵƐƐĂŝŶĞ͕� ŶŽƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ŶŽƐ� ƐƉĞĐƚĂͲ
ƚĞƵƌƐ͙�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘�������������������������������������������������������������������>Ğ��ƵƌĞĂƵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬůďƐƚϯϱͬ 

YZ��ŽĚĞ�ă�ƐĐĂŶŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ͘ 

�����±�������±�� 
>ĞƐ��ĠďŽƵƐƐŽůĠĞƐ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�WĞƵŐĞŽƚ�ϮϬϱ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ϮğŵĞ�ƌĂŝĚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘��ƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ�ĞŶ�ĠƚĠ�ϮϬϭϵ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ-Đŝ͕��ŵĂŶĚŝŶĞ�Ğƚ�DĂƌŝĞ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�
DĂƌŽĐ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠƐĞƌƚ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��Ƶ�Ϯϭ�&ĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ϯ�DĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�ĞůůĞƐ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĂƵ�^ƵĚ͕�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�^ĂŚĂƌĂ�ĞŶ�
ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂƐ͘��ƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ƌĂŝĚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ěŝƚ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĂĐƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘�>ĞƐ��ĠďŽƵƐƐŽůĠĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĂĐŚĞŵŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ǀĠůŽƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƐĞƵů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ůΖĠĐŽůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĂƵĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶŽŵĂĚĞƐ�ĚƵ�
ĚĠƐĞƌƚ͘�WŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĞƐ��ĠďŽƵƐƐŽůĠĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�

ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ĚĞ�ĚŽŶƐ͕͘͘͘ 
�Ŷ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞůůĞƐ�ƌĞĨĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂģůůĂͬĐŽƵƐĐŽƵƐ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ůĞƐĚĞďŽƵƐƐŽůĞĞƐ͘ϮϬϭϵΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞƐ�
�ĠďŽƵƐƐŽůĠĞƐ͘ 

������������ǯ�����± 
>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ�ůΖ�ŵŝƟĠ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌĂ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚƵ��ůƵď�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƐĞƌĂ�ĮǆĠĞ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĞůŽƚĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ KĐƚŽďƌĞ�
ϮϬϮϬ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞ�DĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ��ĠĐĞŵďƌĞ͘ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ă�ďŝĞŶƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘ 



LA VIE ASSOCIATIVE 
���
����� 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͕ 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚƵ��Ks/��ϭϵ�ƐΖĂĐŚğǀĞ�Ğƚ�ĚĠũă�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�ǀĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĂŶĚŽŶŶĞƌ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŽƵ�ϭͬϮ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ŶŽƌĚŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞ�>ŽŶŐĞ��ƀƚĞ͘ 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͘ 

^�E^�d/KE�����/�E-�dZ� 
�D�>/KZ��>͛,hD�hZ 

��������������Yh�>Yh�^��/�E&�/d^��� 
���������������D�Z�,�Z��s�� 
���������������Z�'t�E�E 

 ���������������ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�-�DĂƌĐŚĞ�ŶŽƌĚŝƋƵĞ 
����������������DĂƌĐŚĞ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�ůŽŶŐĞ�ĐƀƚĞ� 

��������������;ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĞƐƐĂŝƐͿ 

D�/>>�hZ�^KDD�/> 
Z��h/d�>��^dZ�^^ 

���ZK2d�>͛�E�Z'/� 
�KEdZ/�h����hE�� 
�KEE���/'�^d/KE 

�D�>/KZ��>��^�Ed�� 
��Z�/K-s�^�h>�/Z� 

$66(0%/((�*(1(5$/(�/( 
 6$0(',����-8,//(7����� 

'(��+���$���+�� 
 $�/$�6$//(�'(6�$662&,$7,216 

Z�E&KZ���>��^z^d�D� 
/DDhE/d�/Z���d���dKy/Ͳ

&/��>���KZW^ 

Z�E&KZ���>��D�^^�� 
K^^�h^� 

&��/>/d��>��W�Zd�����WK/�^ 
dKE/&/��>�^�Dh^�>�^ 
'�>���>�^�:�D��^ 

s�E���EKh^� 
Z�:K/E�Z� ͊͊ 

&RQWDFW ��0DULH-&KULVWLQH ���������������� 

DUJZHQDQ��#JPDLO�FRP 

����°�������
��Ǩ 

EŽƵƐ�Ŷ͛ŝŵĂŐŝŶŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ŵĂƌƐ͘��ůŽƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�DĂƵƌĞĞŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽƵƌƐ�ϭŚͬ�ũŽƵƌ�ǀŝĂ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ͨ �ŽŽŵ ͩ͘�&ŽƌŵĂƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 
EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ ƚĂŶƚ�ĂƩĞŶĚƵĞ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗�>Ğ�zŽŐĂ͘ 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŽƵ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽƵƌƐ ͗  

�hD���</�^ ͗�D�Z�/�ϭϳ,ϭϱ�–�ϭϴ,ϬϬ  
zK'� ͗�D�Z�/�ϭϴ,ϬϬ�–�ϭϵ,ϬϬ 
�hD�� ͗�D�Z�/�ϭϵ,ϬϬ�–�ϮϬ,ϬϬ 

Z�E&KZ��D�Ed�Dh^�h>�/Z� ͗�D�Z�/�ϮϬ,ϬϬ�–�ϮϬ,ϯϬ 
W/>Ky/E'�ͬ�WK^dhZ�>���>> ͗�D�Z�/�ϮϬ,ϯϬ�–�Ϯϭ,ϯϬ 

 
1%�� /H�<2*$��OD�=80%$�HW�OH�5(1)25&(0(17�086&8/$,5(�VRQW�DFFHVVLEOHV�DX[�DGROHVFHQWV�j�SDUWLU�GH����DQV� 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗�ůĞƐ�ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ ͊ 

ŚĂůƚĞƌĞƐĞƚŐŽϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬŚĂůƚĞƌĞƐĞƚŐŽϯϱͬ� �,ĂůƚĞƌĞƐĞƚŐŽ^ĂŝŶƚ�dŚƵĂů 

������������������������-��� 
EŽƵƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨŽƐƐĠƐ�ͨ ĚŝƚĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ ͩ�Ğƚ�ŵĠͲ
ĐŽŶŶƵĞƐ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ͘ 
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĚğƐ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĂĨƌĂŝĐŚŝ�ůΖĂƌďŽƌĞƚƵŵ�;ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞͿ͕�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�
ĐƵůƟǀĠƐ͕�ƉůĂŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕�Ğƚ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƌďĞƐ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘ 

>Ğ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ă�^ƚ�dŚƵĂů͕�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĨĞƐƟǀĞ�Ğƚ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ͕�
ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ĮŶ�ĚΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ͘ 
>Ğ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘��ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ͘ 
>Ğ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� Ɛŝ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ŵĂƌŽĐĂŝŶĞ�;ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�ůΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ĚŠŶĞƌ�ŵĂƌŽĐĂŝŶ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ďĞƌďğƌĞͬďƌĞƚŽŶͿ͘ 

 


